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Vuodet 2027-2029

VUOSI 2027 VUOSI 2028 VUOSI 2029 VUOSI 2030
KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TA 2027 TS 2028 Muutos-% TS 2029 Muutos-% TS 2030 Muutos-%
HVA-johtajan HVA-johtajan |TS 2028 vs. HVA-johtajan |TS 2029 vs. HVA-johtajan |TS 2030 vs.
esitysluonnos esitysluonnos |TA 2027 esitysluonnos |TS 2028 esitysluonnos |TS 2029
(jory 22.9.2026)
Toimintakate sitovuustasoittain
Oma palvelutuotanto -555 741 323 € -542 045 436 €| -2,5% -543 829072 € 0,3% -569 588 944 € 4,7%
Hyvinvointialueen johto sekd strateginen -93569528 € -95452 296 € 2,0% -96 738 604 € 1,3% -99640762 € 3,0%
kehittdminen ja tukipalvelut
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue -218182 501 € -228491614 € 4,7 % -237 723904 € 40% -248 375621 € 45%
Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten -123291 368 € -127027 602 € 30% -130203 292 € 25% -134 109 390 € 30%
sosiaalipalvelut
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue -120697 926 € -123573924 € 2,4% -126 663272 € 2,5% -130463 171 € 30%
Kohdentamaton erd / omaan palvelutuotantoon 0€ 32500000 € 47 500 000 € 46,2 % 43000 000 € -95%
tehtdvd muutos
Erikoissairaanhoito -314 861293 € -321309479 € 2,0% -327 735 668 € 2,0% -334290382 € 2,0%
Pelastustoimi -18871850€ -19060 569 € 1,0% -19251174 € 1,0% -19443 686 € 1,0%
TOIMINTAKATE [ -889474466¢€ -882 415484 € -0,8% -890 815 915 € 1,0% -923 323 012 € 3,6 %
Valtionrahoitus 898 217 515 €| 942 420925 €| 4,9% 970272 396 € 3,0% 997 047 014 € 2,8%
Rahoitustuotot ja -kulut -1440000€ -1176 000 € -18,3% -464 000 €| -60,5 % 35000 € -107,5%
VUOSIKATE 7303049 € 58 829441 € 705,5 % 78992 481 € 34,3% 73759 002 € -6,6 %
Poistot yhteensa -5430000€ -9350000 € 72,2 % -6 480000 € -30,7 % -6480000€ 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 1873049 € 49479 441 € 2541,7 % 72512481 € 46,6 % 67 279 002 €| -7,2%
KUMULATIIVINEN YLI-/ALJAAMA -121 698 418 € -72218977 € -40,7 % ‘; 293 505 € -100,4 % 67 572 507 € 22922,6 %

« Tarvitaan 57,4 Me saastot, jotta alijaama on katettuna v. 2029 loppuun

Rahoituslaskelmat suunnitelmavuosille saadaan lokakuussa = tilanne voi muuttua merkittavasti



Skenaariot vuosille 2027 - 2029

KOKONAISSAASTO

FYYSISET TILAT

PALVELUJEN OSTO

HR-VAHENNYKSET

PALVELUTASO

30 MIN
AUTOSAAVUTETTAVUUS

SOTEKESKUSTEN
MAARA

AMMATTILAISTEN
PIRSTOUTUMINEN

Skenaario 1
Kohdennettu hoidon malli

57,4 M€

-4,3M€

Menokasvu

5,7 M€ 2031 -alkaen

44,5M€

saasto

HR-vadhennys: 16,6 M€

Lomautukset 14vrk
(+0,6M€ saasto)

Palvelutaso laskee,

hoidon saanti
viivastyy

96% vaestosta

3 sotekeskusta (Hyvinkaa,
JUST, Tuusula)

Ei riskia

Skenaario 2

Palvelutason ja saatavuuden
kompromissimalli

57,4 M€

-4,2 M€

Menokasvu

5,1 M€ 2031 -alkaen

44,4M€

saasto

HR-vdhennys: 16,6M€

Lomautukset 14vrk
(+0,6M€ saasto)

Palvelutaso laskee,
hoidon saanti
viivastyy

99% vaestosta

4 sotekeskusta (+Nurmijarvi)

Matalariski

Skenaario 3

Hajautetun palvelutason
malli

57,4 M€

-2,8 M€

Menokasvu

2,8 M€ 2031 -alkaen

43M€

saasto

HR-vadhennys: 16,6M€

Lomautukset 14vrk
(+0,6 M€ saasto)

Palvelutaso laskee,
hoidon saanti
viivastyy

n. 100% vaestosta

5 sotekeskusta (Hyvinkaa,
Jarvenpaa, Mantsal3,
Nurmijarvi, Tuusula)

Taman hetken tila

Skenaario 4
Arviointimenettely

57,4 M€

3 -4 sotekeskusta

Laajat henkilosto- ja
ostopalveluvihennykset

Paatokset VM:n nakemyksen
mukaan

Paitokset VM:n mukaan

Alijaaman kattamisaika
pitenee mahdollisesti.



Keskeiset haasteet ja riskit

Tilasaastojen aikajanne: Tilahankkeista saatavat taloudelliset realisoituvat vasta
paaosin 2030-luvulla, joten niiden vaikutus ei skaalaudu suunnittelukaudelle
2027-2029. Odotettavissa oleva nettosaasto on alhainen.

HR -riski: Suunnitellut henkilostosaastot vaarantavat varsinaisten
tuottavuustoimenpiteiden tehokkaan toimeenpanon ja lapiviennin.

Miten esitetyt saastotoimenpiteet saadaan vietya kaytantoon eika saasto
muodostu laskennalliseksi. Tassa vaiheessa on vaikea kohdentaa vaikutuksia
tilitasolle, mika toteutuu jatkovalmistelun jalkeen.

Saastotavoite on kokonaisuudessaan niin suuri, etta sen taysimaarainen
toteutuminen on epavarmaa. Valtionrahoituksen muutokset tulevat
muu&amaan saastotavoitetta erityisesti vuosien 2028-2029 osalta.
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Henkilosto véhentyminen edellyttad tuottavuuden kasvua

« HR-saastot pyritaan toteuttamaan lahtokohtaisesti elakoitymista ja osa-aikaisuusratkaisuja
hyodyntaen.

« Elakoityminen ja palvelutarpeen mukainen henkilosto eivat kohtaa, joten YT-menettelyt ovat
kuitenkin tarpeellisia.

* Lomautuksia joudutaan jatkamaan koko tuottavuusohjelman ajan vuoden 2029 loppuun saakka
« Elakoitymisen taysimaarainen hyodyntaminen vastaa noin 18,5 Me:a.

« Henkilostomaaran vahentaminen palvelutasoa romahduttamatta on mahdollista digipalvelujen
lisaamisella ja Al:n kayttoonotolla

Palvelualue

(elakaityvit) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensa
lkva 9 20 35 41 29 28 162
Tepasa 5 12 22 16 25 27 107
Aiso 9 9 19 17 18 15 78
Konserni - - 6 6 7 5 24
Yhteensa 1 1 82 80 79 75 371
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Saastotoimenpiteiden tarkennus -
suunnitelma talouden
tasapainottamiseksi 2027-2029

HYVINKAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TUUSULA



Tavoitteena konkretisoida 54,6 miljoonan euron
saastotoimenpiteet alijaamien kattamiseksi vuosina 2027-2029

- Valtiovarainministerio on pyytanyt Keusotea tarkentamaan

suunnitelmaansa alijaamien kattamiseksi vuosina 2027-2029.

@ Tausta » Syyskuussa 2026 julkaistujen rahoituslaskelmien perusteella alijaamien
kattaminen vuoden 2029 loppuun mennessa edellyttaa
54,6 miljoonan euron edesta saastotoimenpiteita.

« Tama materiaali konkretisoi alijaamat kattavat saastotoimenpiteet
johdettaviksi kokonaisuuksiksi ja kuvaa suunnitelman naiden
saastotoimenpiteiden saavuttamiseksi.

0/7 Tavoitteet R L : :

@ AvoIttee « Tama materiaali on koottu aluehallituksen 20.10. (iltakoulu
mahdollisesti 29.9.) ja aluevaltuuston 29.10. kasittelya varten.
Valtiovarainministeriolle materiaali toimitetaan paatoksenteon jalkeen.
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Priorisoidut portfoliot sisaltavat alustavan arvion mukaan noin 57 miljoonan
euron kustannushyodyt vuoteen 2029 mennessa; laskentaa tarkennetaan
toimenpiteiden jatkotyoston yhteydessa

Koonti kategorioiden yhteenlasketuista kustannushyotyarvioista
Kategoria Portfolio Kustannushyotyarvio (€)

2027 2028 2029 Yhteensa
gy | SEEElEUmOUS-j 1,0 M€ 1,5 M€ 2,0 M€ 4,5 M€
kotiutumisrakenne
ESH-/paivystyskaytto ja paljon
1. Palveluvirta ja ESH- e palveluja tarvitsevat i) 5 Ushind ek 2l L5 32 1 M€
kaytto . . . !
P3 Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen 0.1 M€ 0.2 M€ 0,2 M€ 0,5 M€
perustaso
P4  Suun terveydenhuolto 1,0 M€ 2,0 M€ 2,0 M€ 5,0 M€
2. Raskaat palvelut ja P5 R.z':\s.kalden asumis-, howa, ja 3.2 M€ 6,1 M€ 11.4 M€ 20,7 M€ 20,7 M€
palvelurakenne sijaishuollon palvelujen rakenne
P6 Kotihoidon digitaalinen ja ennakoiva 0,6 M€ 0,8 M€ 0,8 M€ 22 M€
tuotantotapa
reosogedge | 7 Cohdgbaemenionaus ooswe  oswe  loMe  Teme
. Teknologia, digi ja
kapasiteett% - Al-avusteinen ty6 ja R
P8 0€ 0,2 M€ 0,2 M€ 0,4 M€

prosessiautomaatio

Resurssiviisas .. .. .. ..
P9 henkilsstésuunnittelu Taydentyy Taydentyy Taydentyy Taydentyy

Yhteensa 10,9 M€ 18,6 M€ 27,4 M€ 56,9 M€

Summat laskettu tarkoilla luvuilla ja pyoristetty sen jalkeen.



Kategoriassa 1 kustannushyotyja arvioidaan syntyvan erityisesti
kuntoutustoiminnan uudistamisen ja paivystyskayton vahentamisen kautta

Kategoria 1: Palveluvirta ja ESH-kaytto

Portfolio

P1

P2

P3

P4

Sairaala-,
kuntoutus- ja
kotiutumisrakenne

ESH-
/paivystyskaytto ja
paljon palveluja
tarvitsevat

Mielenterveys- ja
paihdepalvelujen
perustaso

Suun
terveydenhuolto

Hyotykuvaus

H1. Geriatrinen kuntoutus

H2. Paljon palvelua
tarvitsevat —toimintamalli

H3. Monisairaiden
asiakkaiden palvelujen
kehittaminen

H4. ESH:n kokonaisuuden
optimointi ja kehittaminen

H5. Lasten ja nuorten MT- ja
paihdepalveluiden
yhdistdminen

H6. Tyon tuottavuuden ja
palvelutuotannon
kehittaminen

Summat laskettu tarkoilla luvuilla ja pyoristetty sen jalkeen.

Hyotymekanismi

Varhainen tunnistus ja kevyempi kuntoutus vahentavat raskaan
osastokuntoutuksen tarvetta, kun geriatrinen osastokuntoutus
keskittyy KOTAan kotiutus- ja arviointitoiminnan yhteyteen ja
osastopaikat sopeutetaan uuteen toimintamalliin.

Oikea-aikaisen tuen myo6ta paivystyskayton ja
erikoissairaanhoidon ja raskaiden palvelujaksojen tarve
vahenee seka hoidon jatkuvuus paranee.

Monisairaiden (etenkin ikdantyneiden) paivystyksellisen hoidon
ja paivystyksesta alkavien hoitojaksojen vaheneminen
pienentaa kustannuksia.

Vahvistetaan hoitoketjun tarkoituksenmukaisuutta
ehkaisemalla ESH:n tarvetta ennakoivasti, hillitsemalla kysyntaa
tiiviimmalla Iahete- ja konsultaatio-ohjauksella, siirtamalla
hoitovastuuta lahemmas perustasoa seka laajentamalla kotiin
vietdvia palveluita, jolloin hoitoketjun lapivirtaus paranee ja
ESH:n tarve vahenee.

Yksi sisdantulo nopeuttaa, jolloin vapautuva tydaika kayttoon
lisdhenkiloston tai ostopalvelujen sijaan.

Kehitetdan oman tuotannon tyonjakoa, hallitaan HUS-virtoja ja
ostopalvelujen kohdentamista.

Yhteensa

Kustannushyotyarvio (€)

2027

1,0 M€

0,9 M€

2,2 M€

1,9 M€

0,1 M€

1,0 M€

7,0 M€

2028

1,5 M€

1,3 M€

3,3 M€

2,8 M€

0,2 M€

2,0 M€

11,1 M€

2029

2,0 M€

1,7 M€

4,4 M€

3,7 M€

0,2 M€

2,0 M€

14,0 M€

Yhteensa

4,5 M€

3,8 M€

9,8 M€

8,4 M€

0,5 M€

5,0 M€

32,1 M€



Kategoriassa 2 kustannushyotyjen arvioidaan syntyvan etenkin
ikaantyneiden asumisrakenteen keventamisella

Kategoria 2: Raskaat palvelut ja palvelurakenne

Portfolio Hyotykuvaus Hyotymekanismi Kustannushyotyarvio (€)

2027 2028 2029 Yhteensa

H7. Ikaantyneiden

asumisrakenteen Yhtendiset arviointikriteerit ja saannollinen palvelutason
keventaminen lisdamalla tarkistus ohjaa yhteisélliseen ymparivuorokautisen sijaan
yhteisdllistd asumista

1,2 M€ 2,0 M€ 53 M€ 8,6 M€

H8. Asumispalveluiden

Kuukausittainen arviointi ja ostopalvelujen paikka- ja hintatieto
porrastettu palvelurakenne

ja johtaminen ohjaa oikealle portaalle ja raskaan palvelun 1,6 M€ 3,0 M€ 4,4 M€ 9,0 M€

Raskaiden vahvistamalla ostopalvelujen (>0 " o ( ond last olun lait Ivelut)
oe  asumis- hoiva- ja  johtamista ayttd vdahenee (vampa, miep4, lastensuojelun laitospalvelu
sijaishuollon

palvelujen rakenne L
H9. Laheissijoitusten

ensisijaisuus ja perhehoidon
kasvattaminen

Laheisverkoston varhainen kartoitus ja perhehoidon kasvatettu

kapasiteetti vahentaa sijaishuollon kayttoa Sl LAk U Wk 77k I3 S

H10. Kiireellisten sijoitusten Yhteiset riskikriteerit ja nopea intensiivinen tuki vahvistaa
ja huostaanottojen tarpeen perheen toimintakykya ennen kriisia, jolloin kiireellinen sijoitus 0,2 M€ 0,6 M€ 1,0 M€ 1,9 M€
vahentaminen voidaan valttaa

Yhteensa 32M€ 6,1M€ 11,4M€ 20,7 M€

Summat laskettu tarkoilla luvuilla ja pyoristetty sen jalkeen.



Kategoriassa 3 kustannushyodyt kohdistuvat digin ja tekoalyn tuomiin
hyotyihin osana palvelutuotantoa - kustannushyotyarvioita tarkennetaan

Kategoria 3: Teknologia, digi ja kapasiteetti

Portfolio

Hyotykuvaus

K.ot.lhou.ion . H11. Kotihoidon asiakkaiden
digitaalinen ja o .
P6 . tarpeisiin vastaaminen
ennakoiva . . .
digitaalisilla ratkaisuilla
tuotantotapa
Eta- ja H12. Digipalveluiden kaytto

digipalvelujen
P7 korvaavuus avo- ja

terveydenhuollossa

sosiaali- H13. Digipalveluiden kaytto
palveluissa sosiaalipalveluissa
H14. OMNI-AI
sosiaalipalveluissa
Al-avusteinen tyo H15. OMNI-AI

P8 ja prosessi- .
terveyspalveluissa

automaatio
H16. Al-hoidon tarpeen
arviointi
Resurssiviisas
P9 henkilosto- Taydentyy

suunnittelu

=

Huom! P5-P8 luvut ovat ylatason laskennallisia
arvioita ja vaativat vield hyotykuvausten,
-mekanismien ja kustannushyétyjen tarkentamista.

Hyotymekanismi

Etahoiva ja ladkeautomaatit korvaavat osan fyysisista
kotikaynneista, jolloin henkilostotarve kasvaa asiakasmaaraa
hitaammin.

Digipalveluiden kaytto ilman asiantuntijaa vahentaa suoraa
asiantuntijatydaikaa, vaeston terveydentila paranee
ennaltaehkdisevan omahoidon ansiosta ja fyysisten
tapaamisten tarve vahenee, mika pienentaa palvelujarjestelméan
kokonaiskuormaa ja tuo kustannushyotya.

Al-avusteinen tyo ja prosessiautomaatio tehostavat tyota,
jolloin sama palvelutaso tuotetaan pienemmalla tydpanoksella,
ostopalvelujen tarve optimoituu, ja parantunut palvelun oikea-
aikaisuus ja seuranta seka vaeston terveydentilan paraneminen
vahentavat mm. tapaamisten ja paivystyskayton tarvetta.

Optimoitu ja ennakoiva henkiléstosuunnittelu tehostaa HR-
prosesseja seka vahentaa sijaisten, ylitdiden ja suunnittelutyon
tarvetta, minka ansiosta nykyinen palvelutaso pystytaan
tuottamaan pienemmalla henkilostomaaralla

Yhteensa

Kustannushyotyarvio (€)

2027

0,6 M€

0,05 M€

Taydentyy

Taydentyy

Téydentyy

Téydentyy

0,7 M€

Summat laskettu tarkoilla luvuilla ja pydristetty sen jalkeen.

2028

0,8 M€

0,6 M€

Taydentyy

Taydentyy

0,2 M€

Téaydentyy

Téaydentyy

1,5 M€

2029

0,8 M€

1,0 M€

Taydentyy

Téaydentyy

0,2 M€

Téaydentyy

Taydentyy

2,0 M€

Yhteensa

2,2 M€

1,6 M€

Taydentyy

Taydentyy

0,4 M€

Taydentyy

Téaydentyy

4,1 M€



Alustava: Hyotykuvausten vaikutukset kohdentuisivat kaikkiin
palvelualueisiin seka erikoissairaanhoitoon - euromaaraisesti

suurimmat IKVA ja ESH

Kustannushyotyarvioiden jakautuminen suuntaa-antavasti palvelualueittain ja osuus (%) vuoden 2025 toimintakatteeseen

[ ] Kustannushyétyarvio 2027 ja %-osuus vuoden 2025 toimintakatteesta
[ Kustannushyétyarvio 2028 ja %-osuus vuoden 2025 toimintakatteesta
B Kustannushyétyarvio 2029 ja %-osuus vuoden 2025 toimintakatteesta

7,8 M€ (4 %)

5,7 M€ (5 %)

4,6 M€ (4 %)
4,1 M€ (2 %)

27 ME(1%) 2,3 M€ (2 %)

2028 2029 2028 2029

3,1 M€ (3 %)

1,4 M€ (1 %)

IKVA TEPASA

2025 toimintakate Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029

4,8 M€ (4 %)

2028 2029

6,9 M€ (2 %)

4,6 M€ (2 %)

AISO

2028
ESH

9,1 M€ (3 %)

2029



Jatkotyoskentelyssa tarkennetaan hyotykuvausten
kustannusvaikutuksia ja seurannan mittareita

Portfolioiden jatkovalmistelu ja toteuman seuranta

Portfolioiden toimeenpanoa ja toiminnan muutoksen seurannan mittareita
tarkennetaan — seurataan muutoksen etenemista

e Palvelualuekohtaisten kustannusvaikutusten validointi ja tarkennus jatkuu
— varmistetaan, etta tavoiteltu kustannusvahenema kohdistetaan oikein
palvelualueille

e Tarkempaa talouden toteumaa seurataan palvelualuekohtaisesti
yhtenaisesti osana tuottavuus- ja talousohjelmaa — nain varmistetaan
nakyvyys talouden kokonaiskuvaan ja toteumaan
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